
���������	
����
�����
�������
�
���
���
������
�����

������	�����������������
�
��	
���������
���

��� !� !"!#$%&� !�'('�
)&#�*!+,-.%/&� &�01 /-&%�23 !4!3 !3-!



�����������	�
��������
��������	������������

��������� !��"#$���%�$���"$�&$'$&(�$�"�"%����)$&�&��

*+"&�"&�,��-��"&�"./.+

0�&$%�

1�)��2�$�"&�"�(&$���"$�&�3��&����"��-��"��"&�������� !��"#$���%�$���"$�&$'$&(�$�"�
%����)$&�&��"4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444"+

��������� !��"#$���%�$���"$�&$'$&(�$�"�"%����)$&�&��"�(&$��&��

5�)�� ��"3���$���$�$�"44444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444"6
��������� !��"&��"���()��&��"444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444"7
��������� !��"&��"���()��&��"�-���8�����"444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444"9
��������� !��"&��"�(�� !��"&�"3���$�:�$�");<($&�"4444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444"+/
��������� !��"&��"#)(=��"&�"%�$=�"444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444444"++
>����"�=3)$%��$'��"?�"&�������� !��"#$���%�$���"$�&$'$&(�$�"�"%����)$&�&��"444444444444444444444444444444444444"+*



����������	
�������	

��������������������������  �
!"���#"��$��%���&�'��������($���
!# �)&!)#�&�����($���&��*�&�+%��(,

-�,./00�!��##))& 0  
1�2./00�!��##))& 00�
�3�4���5%

6789:7;<:=8>7:7?<@9A89B<C=D9E9F@GCH9IJ@?8J9KL7LD:A

M

NOPQRSTUVWXVWQYXURVTWUZXO[OZXOZROW\V]TOWQ\WXÔ VZ\RTQ_̀O\WaUZQZbOUTQ\
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b�$���!�$�.'*(/!�(J!�$�M�$'! ��$(���P !���$%!�$%������ !"#��$0(�!�/�( !�$(�%(J(%&!(�$�$/����*(%!%!�E

c��d$e! *��$f(�( ! R! /��$O�Pd (�$b*J(�
g ��(%���� �( ��� $b%�(�(�� !�(J�Ih(�!�/�( �

R! /�*�$�(!�$L�(/6!�� A!�% !$e (��(�!$O�% (P&��$O(3�( �$i� ��22(
�( ��� $%�$Q�J��$Q�PT/(�� e���!%� !

eOeIRK�B�D�4$Sj4



��

����������	
���
	��������������
������������

�������� !"��#$��#%&'(��#$�#) *( 
+(��),)*��#%*�$��#��#-�#$�#$�.��/��#$�#010�#�#0101
2+�#�*&3 ���#$�#�� *�4

��5���
�	��� ��5��
�	�	�
6787989:97 6787989:9: 6787989:97 6787989:9:

;&'(�#$�#) *( #$ �# �*<*$ $��#�=�� )*�� *�
>')��#&,?'*$�#$�#�(��),)*� @A�BC9 DEFGE0 @A�BC9 DEFGE0

HI'����#= � #��)��)*&* �#�#���'&� $�#$�#�(��),)*�#)��
��)'����#=��<��*�����#$�# �*<*$ $��#�=�� )*�� *�J
K��'&� $�#$�#= ��*)*= !"��#��)*��L�* �#2M�� #N4 O@C�7A9P 2E�F0QR4 O7S�69:P 2EFEDE4
T��<*�U�#= � #)�V$*���#$�#&*?'*$ !U�$'<*$�� #2M�� #E4 � W 9:A GR0
��=��)* !U�#�# ����*. !U�#2M�� #�1�#M�� #��4 9B6 0E0 96�@:X -�F�ER
T��$ #� #/ *( #$�#*��/*&*. $�#�#*�� �Y,<�&#2M�� #�1#�
M�� #��4 � W 96�6BS �-F1�E
2K�<���U�4#)����*�'*!U�#$�#=��<*�"��#= � #)���*�Y��)* �Z
&,?'*$ �#2M�� #�Q4 � 2N4 S�XB@ NF�R0
[�=�����#$*%��*$�� � W 9�SBB 0-R
K��'&� $�#$�#$��=�� �#2��)�*� �4#%*� �)�*� � � W A6�AX: 0RFNDD

OA�7X@P 2GFDR04 7SX�SB9 �-�FQ0D

K�$'!U�2 '�����4#���# �*<��
\���'�*$����#�#��<��$�$���� � W S�:B7 2DFG�R4
H�*<��#%*� �)�*���#�����* *� � W 7�6CB RFRQ�
]'=��L<*�#W#T& ��#$�#̂���%,)*�#��%*�*$� � W 7�7@B �FEGE
]'/�,$*��#� �*%L�*��#�#��$'!U�#� �*%L�* #�?'*&*/� $ � W � W
��� *� �*<��#)*�)'& ����#�#�U�#)*�)'& ���� O9�:7CP 2�FD-Q4 O66�X@XP 20DFQQR4

O9�:7CP 2�FD-Q4 O9B�9ASP 20�FQRR4

H'�����#2��$'!U�4#���#= ��*<��
;����)�$���� BB GD 7�B9B -F--�
;�&3 #$�#= Y �����#�#=��<*�"��#�� / &3*�� � � W OASP 0�
_�*/'���#�#)����*/'*!"��#��)* *� � W 7B�:CX �EF-RQ
_ ( �#��Y'& ���� ��� � W OSAAP �RQ
[�=����#$�#���$ #�#)����*/'*!U�#��)* & � W � 2�FGEE4
��� *�#= ��*<��#)*�)'& ����#�#�U�#)*�)'& ���� S6B 2E14 S�7B6 20FNRG4

B:9 2�D4 99�9CX �DFGEQ

[�=����#$�#���$ #�#)����*/'*!"��#��)* *�#= Y�� O7S:P W O7@�B99P 2�QFG-�4

K�)'����#&,?'*$��#=��<��*�����#$ �#2'�*&*. $��#� �4
 �*<*$ $��#�=�� )*�� *� OS�@SAP 2EF�0D4 76B�CC6 �1EFNQD



��

��������	�
���
�

	��
������
���	�����������

������� !"#��$%��$&'()��$%�$*!+)!,,-���+�(!".�
/)� *0*+��$&+�%��$��$1�$%�$%�2��3 �$%�$�4��$�$�4�4
5/�$�+'6! ��$%�$ �!+�7

��8����

��
 ��8	���


�
9:;:<;<=<: 9:;:<;<=<= 9:;:<;<=<: 9:;:<;<=<=

>'()��$%�$*!+)!$%!�$!�+?+%!%��$%�+�?���+������
@%+"#��$��+��3+'+2!%�$�$+��!�A0?�'$5B��!$�4$�$��7 :=< C DE:�E=FG 51HIC�J7
@�+?�$&+�!�*�+ �$+�%��+2K?�'$5*��*���.�7 � , � ,
L( ��$��3 �$�$*!M+�!'$M NM +�$ �*�3+%�� <O�9=F ��I�PQ � ,
�+?+%��%��$ �*�3+%�� � PIP�� ::�RSS �4IH�4
@�� �+2!".�$T��!�A+?�',/U@V � , WRE 1�4
@X(+�+"#��$@"#��,/U@V � , DF�99FG ,

Y�*( ���$'0X(+%��$M �?��+�����$%!�$5(�+'+2!%��$�!�7
!�+?+%!%��$%�$+�?���+����� <O�W=S 1�I��4 DFO�OOEG 5�JI�PJ7

>'()��$%�$*!+)!$%!�$!�+?+%!%��$%�&+�!�*+!������
Z!A!�����$%�$[( ��$��3 �$�$*!M+�!'$M NM +� D<=�OE<G 5�QIH�\7 D<=�OE<G 5�QIH�\7
�+?+%��%��$M!A�� � , � ,
]M� !"#��$*��$*�'+A!%!�$�$*��� �'!%!� � , DW�FO<G 5HIJ�J7

Y�*( ���$'0X(+%��$(�+'+2!%��$�!�$!�+?+%!%��$%�
&+�!�*+!����� D<=�OE<G 5�QIH�\7 D<O�<<WG 51CIQC17

@(�����$5%+�+�(+".�7$%�$*!+)!$�$�X(+?!'�����$%�$*!+)! DR:SG �JP WF�<:< CQI�CQ

-!+)!$�$�X(+?!'�����$%�$*!+)!
B�$&+�$%�$�)� *0*+� :�ORO �IQ�1 99F�RR: �P4IJJP
B�$+�0*+�$%��)� *0*+� <�O:9 �I�1C <R=�EER �CQI\1C

@(�����$5%+�+�(+".�7$%�$*!+)!$�$�X(+?!'�����$%�$*!+)! DR:SG �JP WF�<:< CQI�CQ

@�$���!�$�)M'+*!�+?!�$�.�$M! ��$+���A !���$%!�$%������ !"#��$&+�!�*�+ !�$+�%+?+%(!+�$�$*����'+%!%!�I

L��̂$-! '��$_+�+ ! !̀ *��$Y�Â +�$@'?+�
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W�!#���+!'�'"�!(������",�����&�(�!2�%��6!'��(,&�'����%��%b#!%�:

[����!#���+!'�'"�!(������",�����&�(�!2�%���/���,3��B,�'��&�'���&�'�,(�%���,��'%���
&d��%��%��Y,(����+��!#��������/���,Y�!������(�%,)/�����#� �(�(�",��(\#� Z�e�'8����
��(%����/��(�"�'8�"!%���'��(��, ��%��B,�'%������!#��d�3�!��%�9�&�%!+!"�%���,
��(���'���(�%,)/�����#� �(�(�",��(\#� Z

[����!#���+!'�'"�!(���%��.�&��'8!�����",�����&�(�!2�%��!'" ,�&�"�'������(�"�3�(�%�
" !�'���9��&�(d��!&�����"� !X�%������&�(d��!&�����%!(���(��9�!'" ,b%����&��,�(�����!#��
+!'�'"�!(���'/��"!(", �'���Z
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V�!#���+!'�'"�!(������#� �(�W,������(�&�!��%��(��, ��%�

V�!#���+!'�'"�!(������#� �(�W,������(�&�!��%��(��, ��%���/����(���'��%���'��3� �')�
���(!&�'!� ��� ��#� �(�W,���9�"�&����#�(!�)*��� XB,!%���%��#� �(�W,����(�"�'8�"!%���'�
%�&�'��(�)/��%��(��, ��%�Y�7����"���Z�(!��"�'��&� ��!'��(,&�'����%�(!#��!#����
!'#���!&�'�������(!&�'!�!�� !���%��9����B,�!����.�&��'8!��'/����'8��" ���!+!"�%��%�
+�(&��!((�#�Z[#� ��� ��#� �(�W,������(�&�!��%���,�(���(��, ��%����3(�'Z�'���Y

V�!#���+!'�'"�!(���%��!Z'�%������#� �(�W,������(�&�!��%���,�(���(��, ��%����3(�'Z�'���
6!'��(,&�'�������(!&�'!�!�:

���(�"�'8�"!&�'���!'!"!� 9���.�&��'8!����%������(9��&�"�([��(�!((�#�Z[#� 9��� �
" ���!+!"�)/��%����,��!'��(,&�'�������(!&�'!�!��%��!Z'�%������#� �(�W,������(�&�!��%�
�,�(���(��, ��%����3(�'Z�'����B,�'%�����'%�(�&�$�%�+!'!)/��%�����(!&\'!�� XB,!%��'��
��(&���%��.].�0̂�-�@'��(,&�'����_!'�'"�!(��A�V�(���'��)/����'/��+�(�&�&�'�!%�����(�
'�Z�"!�)/�Y�V�" ���!+!"�)/��̀�%���(&!'�%��"�'�!%�(�'%�-���"�%��!'��(,&�'��9
����"!+!"�&�'��Y

a�'8�������(%�����3(����������!#���+!'�'"�!(���','"���/��(�" ���!+!"�%�����(�
(��, ��%�Y��@'��(,&�'�������(!&�'!�!��%��!Z'�%������#� �(�W,������(�&�!��%���,�(��
(��, ��%����3(�'Z�'����'/�����/���,W�!�������������%��(�%,)/�����#� �(�(�",��([#� Y

bNHONMGKcNMEdNKDG

e&���!#��+!'�'"�!(��6�,9�B,�'%��+�(���"���9�,&����(���%��,&���!#��+!'�'"�!(���,���(���%�
,&�Z(,���%����!#���+!'�'"�!(�����&� 8�'���:�̀�3�!��%��B,�'%�A

f�g��%!(�!����%��(�"�3�(�+ ,����%��"�!���%����!#�����!(�(�&h

f�V�.�&��'8!���(�'�+�(!,������,��%!(�!����%��(�"�3�(�+ ,����%��"�!���%����!#���,
���,&!,�,&���3(!Z�)/��%����Z�(�!'��Z(� &�'������+ ,����%��"�!���(�"�3!%��9���&
%�&�(���!Z'!+!"��!#�9���,&���("�!(����(�+�()��%��,&��"�(%��%��i(������jh���6�:��
.�&��'8!���(�'�+�(!,��,3���'"!� &�'�����%������(!�"�����3�'�+X"!���%����!#�9��,�63:��
.�&��'8!��'/���(�'�+�(!,�'�&�(���#���,3���'"!� &�'�����%������(!�"�����3�'�+X"!��
(� ��!#��������!#�9�&����(�'�+�(!,���"�'�(� ����3(������!#�Y
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S,�'%����.�&��'8!���!#�(��(�'�+�(!%����,��%!(�!����%��(�"�3�(�+ ,����%��"�!���%��,&
��!#���,��!#�(����",��%��,&��"�(%��%��(���������'/���!#�(��(�'�+�(!%���,�(��!%�
�,3���'"!� &�'�����%������(!�"�����3�'�+T"!���(� ��!#��������!#�9�,&���!#��U�(�"�'8�"!%�
'������'�/��%���'#� #!&�'���"�'�T',��%��.�&��'8!��"�&�����!#�V

W��'#� #!&�'���"�'�T',��B,����&����+�(&��%��X�(�'�!���&�(� �)/�������!#���(�'�+�(!%��U
&�'�,(�%��"�&�3����'��#� �(�"�'�Y3! ��(!X!'� �%����!#���,�'��#� �(�&Y�!&��%�
"�'�(��(����)/��B,����%�(!����(���!X!%��B,����.�&��'8!���&�(�!2����9�%���%�!���
&�'�(V

ZN[\]̂GILGIFL_GOIONM\̀NOaFN_I[NILDEFGHIJEKLKMNEOGH

b!#, X�)*����%!"!�'�!��(�+�(�'����$�(�%,)/�����#� �(�(�",��(Y#� �%����!#���+!'�'"�!(��
�/����&3U&�+�('�"!%���'�����X,!'����'�������� !"��!#��A

c�b!#, X�)*�����(���(�&!������!X'!+!"��!#���-������de

c�@'��(,&�'����%��%T#!%�����#� �(�f,������(�&�!��%���,�(���(��, ��%����3(�'X�'����-
������1g���4he��

c�.�'������(�"�3�(�%��" !�'���9�!'" ,!'%����!#���%��"�'�(����-������iV

j�.�&��'8!��(�"�'8�"��,&���(�#!�/����(����(%���%��"(U%!�������(�%�����(����%�����
!'��(,&�'����%��%T#!%��'/��%��!%����� ��#� �(�f,������(�&�!��%��(��, ��%�V�j����(%���%�
"(U%!�������(�%���3���!�&-���'��%!+�(�')���'�(�����+ ,����%��"�!���"�'�(��,�!��%�#!%��
%���"�(%��"�&���"�'�(��������%������+ ,����%��"�!���B,����.�&��'8!������(��(�"�3�(9
%��"�'��%�����,&�������%��f,(����+��!#��B,�������(��!&��%��������(!X!'� �%���(�'��)/�V
W��+ ,����%��"�!�������(�%���!'" ,!(/��+ ,����%��"�!���%��#�'%��%��X�(�'�!���%��!%����,
�,�(���&� 8�(!���%��"(U%!���B,����f�&�!'��X(�'����%�����(&���"�'�(��,�!�V

j����(%���%��"(U%!�������(�%����/��(�"�'8�"!%����&�%,���������V�k�(����������!)*��
%��"(U%!�����(�����B,�!��'/��8�,#���,&�'����!X'!+!"��!#��'��(!�"��%��"(U%!���%��%���
(�"�'8�"!&�'���!'!"!� 9������(%���%��"(U%!�������(�%����/���(�#!�!�'�%�����(����(%��
%��"(U%!���(��, ��'����%���#�'����%��!'�%!&� l'"!������T#�!��'����(m�!&���14�&����
6��(%��%��"(U%!�������(�%��%��14�&����:V
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X�(����������!)*���%��"(Y%!�����(�����B,�!��8�,#��,&��,&�'����!Z'!+!"��!#��'��(!�"��%�
"(Y%!���%��%����(�"�'8�"!&�'���!'!"!� 9�Y�'�"���[(!��,&���(�#!�/����(����(%���%�
"(Y%!�������(�%���%,(�'�����#!%��(�&�'��"�'���%�������!)/�9�!'%���'%�'��&�'���%�
&�&�'���%��!'�%!&� \'"!��6,&����(%��%��"(Y%!�������(�%��#!�� ]"!�:̂

X�(��"�'������(�"�3�(�%��" !�'��������!#���%��"�'�(���9���.�&��'8!���� !"��,&�
�3�(%�Z�&��!&� !+!"�%��'��"[ ", ��%�����(%���%��"(Y%!�������(�%��̂�X�(��'��9��
.�&��'8!��'/���"�&��'8������ ��(�)*���'��(!�"��%��"(Y%!��9�&���(�"�'8�"��,&�
�(�#!�/����(����(%���"�&�3�����&���(%���%��"(Y%!�������(�%���#!�� ]"!����&�"�%��%���-
3���̂�_�.�&��'8!������3� �"�,�,&��&��(!2�%���(�#!�*���B,�����3���!���&��,�
����(!\'"!��8!��̀(!"��%����(%���%��"(Y%!��9��a,���%����(��+���(����(����"�!#��
����"]+!"�����(�����%�#�%�(�������(�����&3!�'����"�'b&!"�̂

c��!'��(,&�'����%��%]#!%��%��.�&��'8!�����#� �(�a,������(�&�!��%���,�(���(��, ��%��
�3(�'Z�'�����/��"�&���������" ,�!#�&�'���%���]�, ���"���%���'��"���Z�(!��%�
!'#���!&�'����,��(!�(�6d,!���3�&���e�&:��� ��_Z\'"!��d�%� ��%��. ���!+!"�)/��%�
f!�"��%��.(Y%!����9���(��'��9��/��"�'�!%�(�%���!'#���!&�'����%��3�!���(!�"��%��"(Y%!��̂
.�'��!�,!��� ]�!"��%��.�&��'8!��&�'�,(�(������(%���%��"(Y%!�������(�%�����3(�������
!'��(,&�'�����&�,&��3����%��14�&����̂�����'��'��9�B,�'%��8�,#�(�,&��,&�'��
�!Z'!+!"��!#��'��(!�"��%��"(Y%!���%��%�����(!Z!'�)/�9����(�#!�/����([�3����%��'����(%��%�
"(Y%!�������(�%��#!�� ]"!�̂�_�.�&��'8!��,�! !2�����" ���!+!"�)*���6(��!'Z�:�%��_Z\'"!�
d�%� ��%��. ���!+!"�)/��%��f!�"��%��.(Y%!�����(��%���(&!'�(������!'��(,&�'���%��%]#!%�
�,&�'��,��!Z'!+!"��!#�&�'����&���(&���%��(!�"��%��"(Y%!�������(�����!&�(������(%���%�
"(Y%!�������(�%��̂

_�.�&��'8!��"�'�!%�(��,&���!#��+!'�'"�!(���&��!�,�)/��%��!'�%!&� �&�'���B,�'%����
��Z�&�'����"�'�(��,�!�����/��#�'"!%���8[�g5�%!��̂�����'��'��9��&�"�(����"����9��
.�&��'8!����&3Y&���%��"�'�!%�(�(�B,��,&���!#��+!'�'"�!(�����[��&�!'�%!&� �&�'��
B,�'%��!'+�(&�)*���!'��('����,�����('���!'%!"�&���(�!&�(�#[#� ���.�&��'8!��(�"�3�(
!'��Z(� &�'������#� �(���"�'�(��,�!���&��3�(����'����%�� �#�(��&�"�'���B,�!�B,�(
&� 8�(!���%��"(Y%!���&�'�!%����� ��.�&��'8!�̂

h&���!#��+!'�'"�!(��Y�3�!��%��B,�'%��'/��8[�����"���!#��(�2�[#� �%��(�",��(�)/��%��
+ ,����%��"�!���"�'�(��,�!�̂
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X������!#���+!'�'"�!(����/��" ���!+!"�%��9�'��(�"�'8�"!&�'���!'!"!� 9�"�&������!#��
+!'�'"�!(������#� �(�Y,������(�&�!��%��(��, ��%�9�����!#���+!'�'"�!(������",���
�&�(�!2�%���,�"�&��%�(!#��!#���%��!Z'�%���"�&��!'��(,&�'����%��8�%Z���&�,&�8�%Z�
�+��!#�9�"�'+�(&����(��(!�%�[

\�%����������!#���+!'�'"�!(����/��&�'�,(�%���!'!"!� &�'��������,�#� �(�Y,���9�&�!���,
&�'��9�'��"����%������!#��+!'�'"�!(��C,��'/����Y�����#� �(�Y,������(�&�!��%��(��, ��%�9
���",�����%���(�'��)/��C,����Y�&�%!(���&�'�����(!3,]#�!��$��&!��/��%������!#�
+!'�'"�!(�[

X������!#���+!'�'"�!(���%��.�&��'8!��!'" ,�&�+�('�"�%�(������,�(���"�'��������Z�(9
�� %���3�'"̂(!�����%��"�3�(�����!'��(,&�'����+!'�'"�!(���%�(!#��!#��[

_NLGUOFVWJDGÙGNaUNLSN

b�(��+!'��%��&�'�,(�)/���,3��C,�'��9��������!#���+!'�'"�!(����/��" ���!+!"�%����&
%,���"���Z�(!��B

c�b���!#���+!'�'"�!(������#� �(�Y,������(�&�!��%��(��, ��%�d��

c�b���!#���+!'�'"�!(������",�����&�(�!2�%�[

e�&�'�,(�)/��%������!#���+!'�'"�!(���%���'%��%���,��" ���!+!"�)/�9�"�'+�(&��%��"(!��
�3�!��B

b���!#���+!'�'"�!(������#� �(�Y,������(�&�!��%��(��, ��%�

b���!#���+!'�'"�!(������#� �(�Y,������(�&�!��%��(��, ��%��!'" ,�&�����!#���+!'�'"�!(��
��(��'�Z�"!�)/��������!#���+!'�'"�!(���%��!Z'�%���'��(�"�'8�"!&�'���!'!"!� ����#� �(
Y,������(�&�!��%��(��, ��%�[
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W���!#���+!'�'"�!(������#� �(�X,������(�&�!��%��(��, ��%�--.�'�!',�)/�

W���!#���+!'�'"�!(����/��" ���!+!"�%���"�&��&�'�!%�����(��'�Y�"!�)/�����+�(�&
!'"�((!%�����(��+!'��%��(�"�&�(��'��",(����(�2�Z�7����"���Y�(!����&3[&�!'" ,!
!'��(,&�'����+!'�'"�!(���%�(!#��!#���"�'�(���%����� ��.�&��'8!��C,��'/���/�
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�'�(�����(�",(�����%#!'%���%��� !�'�)/������#� �(�"�'�U3! �%��!&�3! !2�%�:��/�
(�"�'8�"!%����&��,�(���(�"�!���̀%�����������(�"!�'�!��'��(��, ��%�B
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3�'�+Z"!���+,�,(�������"!�%���"�&����Y��������(/���,+�(!%��B�_������%��&�',��')/���
(���(���(�"�((�'�����/��(�Y!��(�%���'��(��, ��%�B

!B0: dDVODEIPQRF

A��'��%����!#��!&�3! !2�%���/��%��(�"!�%����� ��&e��%�� !'��(�'��(��, ��%��%�����("Z"!�
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n/���(�A(�&���%��(�!'#���!&�'�����!A!%����� ��]�77̂���(�����%!��(!3,!%�(���%���'�(A!�
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%!+�(�'"!�%������(���("!�'�!�������(���%����(#!)��"�'"�%!%�9�"� ", �%����',� &�'��
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!#:QEUGRSDIJDIsKRMObDIJDIsOHFKPGIVQssW
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x'��( !A�%����"!�'� ���(�������'%!&�'���%��"�'�,&��%���'�(A!��� Y�(!"��'��y(��! [�7���
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��(B�%����'��(!�(��Z��V,� ��3�'�+B"!��T�%��"�'��%�������,�#� �(��(���'��D
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V,�!�V,�(���!#���%��� �'���/��%�%,2!%��D�W������%��%��"�'���T���(�'%!&�'��
��(���'��%��'��%����%����(���'��)/��%���%�&�'��(�)*���+!'�'"�!(���!'%!#!%,�!���
"�'�� !%�%�����(������B�, ���%��%B#!%��%���(!&�!(�� !'8����",\���%�����%��#�'"!&�'�����
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"(T%!���,'!�_(!���(�\���%�D�[,�'%����"_ ", ��(��, ����&�,&�3�'�+B"!����(����"�'�(� �%�
%!(����XY7X9�����!#������(�(�"�'8�"!%��T� !&!��%��������� �%��V,�!�V,�(�",�����%�
��(#!)��������%���'/��(�"�'8�"!%�������#� �(��(���'���%���3�'�+B"!����"�'̀&!"��
%!���'B#�!��'��+�(&��%��(��&3� ����+,�,(���%��� �'���,�(�%,)/��'���+,�,(��
"�'�(!3,!)*������� �'�D�a�(��"� ", �(���#� �(��(���'���%���3�'�+B"!����"�'̀&!"��9
"�'�!%�(�)/��T�%�%����(��V,�!�V,�(���!C]'"!���%��",���!��&B'!&���V,������� !"�&��
V,� V,�(�� �'��'��"�'�(� �%��%!(����XY7XD�S&�3�'�+B"!���"�'̀&!"�����_�%!���'B#� �$
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%�������!#���%��� �'�D�[,�'%�����3�'�+B"!���%��,&�� �'���/��!'"(�&�'��%��9��
��()/��%��3�'�+B"!���,&�'��%��(� �"!�'�%�������(#!)�������%��%����&�(�C�%���T
(�"�'8�"!%��'��(��, ��%���� ��&T��%�� !'��(���� �'C��%����(B�%��&T%!����T�V,����
3�'�+B"!��������('�&�%!(�!����%V,!(!%��6bMJcMLdD����&�%!%���&�V,�����3�'�+B"!�����
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.Sâ�e61: � - EB�MMB -
.̂de�-�_�",��(�)/��%��.(T%!���U�'h�
O(�2� � - BFf ;5N

� - EL�FHE ;5N

61:�c�"�'�(� �%��%!(����Wd7W�!&���(�,�&�'%�%��%����h,(�')���&�+�"��%��i'!/�9��&�1;b15b45459���'%��"�'"�%!%������h,(�')�
��(�#T��%����'��')���(� ���%���&�14b50b45419���(��%���(&!'�(�$��,��(!%�%��"����(��V,������3���'8��%��!'" ,!(���̂.de�'��3���
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��'8,&��%���!'#���!%���"�'��3! !2�%����� ��&R��%��%���i,!#� j'"!�����(!&�'!� ���&��,����)*��
'�Q�"!�%����&�3� ���%��#� �(��T

�/���3���'�����"�'�(� �%��%!(����OP77�����,!(�&�'���%��i,��45o�%��"��!�� �#���'���%��
"� !Q�%���a�����-�7'�(QR�!"��a�((��b(�'%��STUT9�7&�(����%��f(�'�&!��/��U ���g(,Q,�!�STUT�-
7fUg���S7cU.�-�S�((��%��c�"/��7'�(Q!��STUT9���"�'�(� �%��%!(����OP77��'��'%��i,������,!
,&��!'+ ,j'"!���!Q'!+!"��!#��%�%���,��(��(���'���!#!%�%��'��.�'�� 8��%��U%&!'!��(�)/��%�����
"�&��'8!��T

NM��=@�p���q���


�>�
�����
�


D���

�	�
	����A��	
�@�
��q��A�
��D@D�����

r���
��FGD����	@
LMLN

r���
��FGD����	@
LMLM

U�!#��!&�3! !2�%���&���(#!)��6U%&!'!��(�)/�: �̂<MZ dL�ẐYe Z�YYL VT;X0
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�̂<L< dL�ẐYe Z�YZ] VTV11



�����������	�
��������
��������	������������

��������� !"��!#���$��%�&�'��(�)*���+!'�'"�!(���!'%!#!%,�!����"�'�� !%�%��--.�'�!',�)/�
01�%��%�2�&3(��%��4541���4545
67&�&! 8�(���%��(��!�9���"�������!'%!"�%��%���,�(��+�(&�:

;;

<=��>?�@���A���--.�'�!',�)/�


�B��������


C���

�	�
	����D��	
�?�
��A��D�
��C?C�����

E���
��FGC����	?
H=H<

E���
��FGC����	?
H=H=

I�!#��!&�3! !2�%���&���(#!)�
J�(�)/� <KL�K=M NOP�MPKQ <=O�KL< 111R0;4
S!��(!3,!)/� <P�TMO NM�<O=Q O�LHO URV40
I%&!'!��(�)/� HO�=OP N<H�MWMQ <L�<WO 1;R5X1

HHK�LKH NMM�=OOQ <HM�L=T 100R5YV

I�!#��!&�3! !2�%���&�",(��
J�(�)/� P�PKL � P�PKL YR4Z;
I%&!'!��(�)/� HT= � HT= 4X4

P�MWL � P�MWL YRYUV

HWT�L<P NMM�=OOQ <WP�WWM 10ZRV04

�:�[�#!&�'��)/��%��",����%����!#��!&�3! !2�%�


�B�
�����
�
W<\<H\H=H= �����	� ]��̂�� _
�B�̀	
aB���� W<\<H\H=H<

b�((�'�� U;V � � � OLP
c���(#��d(!��9�3�((�e�&����%,��(�� VR1VY � � � P�<PT
7%!+!"�)*��9��3(���"!#!����3�'+�!��(!�� U54 � � � O=H
[fg,!'������g,!��&�'��� Y1 <=H � � <TW
h�i", �� - � � � �
[d#�!����,��'�i !�� 10X � � � <WM

URZ50 <=H � � O�M=T


�B��������
W<\<H\H=H= �����	� ]��̂�� _
�B�̀	
aB���� jC�
�� W<\<H\H=H<

b�((�'�� ;R0;X KW NPOQ � � L�WPT
c���(#��d(!��9�3�((�e�'�����%,��(�� 151R5U1 <�WTT � � � <=H�LHP
7%!+!"�)*��9��3(���"!#!���
3�'+�!��(!�� ;ZR;41 LHH � � � LK�KLW
[fg,!'������g,!��&�'��� X0RV51 W�<HH N<�W=LQ WMO � MT�K<P
h�i", �� YR0U4 WWM NHO<Q <L= � T�TK=
[d#�!����,��'�i !�� 1RXZX <H � � � H�==<
k!���&��b(�'�&!��/����.�'��/� 1R5ZY � � � � <�=KT
l�'��m'%�'!2�%���-�I'����m 601RV0;: � � � � NW<�PWLQ

44;R4Y; T�WWW N<�PLHQ TWO � HHK�LKH

3:�[�#!&�'��)/��%��",����%����!#��!&�3! !2�%���&�",(��


�B�
�����
�
W<\<H\H=H= �����	� ]��̂�� _
�B�̀	
aB���� jC�
�� W<\<H\H=H<

7&�",(�� 1Z <HH N<LQ N<=HQ � HL
1Z <HH N<LQ N<=HQ � HL


�B��������
W<\<H\H=H= �����	� ]��̂�� _
�B�̀	
aB���� jC�
�� W<\<H\H=H<

7&�",(�� YRYUV H�=PK NO<Q NPWMQ � P�MWL
YRYUV H�=PK NO<Q NPWMQ � P�MWL



�����������	�
��������
��������	������������

��������� !"��!#���$��%�&�'��(�)*���+!'�'"�!(���!'%!#!%,�!����"�'�� !%�%��--.�'�!',�)/�
01�%��%�2�&3(��%��4541���4545
67&�&! 8�(���%��(��!�9���"�������!'%!"�%��%���,�(��+�(&�:

;<

=>��?@�A���B���--.�'�!',�)/�

":�C�#!&�'��)/��%��%��(�"!�)/���",&, �%�


�D�
�����
�
E=F=GFG>G> �����	� E=F=GFG>G=

H���(#��I(!��9�3�((�J�'�����%,��(�� 61KL;M: NG=EO NG�=P>O
7%!+!"�)*��9��3(���"!#!����3�'+�!��(!�� 64Q5: NGRO NE>RO
CST,!'������T,!��&�'��� 60<: N=EO NUVO
CI#�!����,��'�W !�� 6;Q: NVO NXPO

64K015: NGPEO NG�XYEO


�D��������
E=F=GFG>G> �����	� Z��[�� E=F=GFG>G=

H���(#��I(!��9�3�((�J�'�����%,��(�� 64<K0\5: NE�UVVO X> NGV�YRVO
7%!+!"�)*��9��3(���"!#!����3�'+�!��(!�� 61\K\0Q: N=�XUXO � N=V�=VEO
H���(#K�3�((�J�'�����%,��(���-�C�"8�%!'8� 6LK;<\: N=�>ERO YE> NR�YPXO
CST,!'������T,!��&�'��� 6;1K4;;: NE�XRVO GY= NUU�XY=O
]�W", �� 6;K<<<: N=GUO E NU�PYPO
CI#�!����,��'�W !�� 61K5;L: NE>O � N=�>YRO
�̂'��!'%�'!2�%���-�_'����̀ MK<1\ RGR � V�UUX
a!���&��b(�'�&!��/����.�'��/� 6;14: NEVO � NUX>O

6L1K1LQ: NV�REEO =�>XU NRR�>YYO

==�����c���?D��Ddec	��	��	�
�D�
����N�Df
�	��
g�g
��	@���D��
g�h�O


�D�
�����
�
i���
��ejg���


g���
�	�
	����h�
��g@g����

i���


	���g�� E=F=GFG>G= E=F=GFG>G>

_%&!'!��(�)/� =X N=XO � � 0
=X N=XO � � 0


�D��������
i���
��ejg���

�	�
	����h� i���

E=F=GFG>G= E=F=GFG>G>
g��� ��g@g���� 
	���g��

k�(�)/� =YX�X>E NYG�YG>O =>G�YVE =>G�YVE MMK51Q
l!��(!3,!)/� G=>�RPP NVV�P=YO =GG�EUR =GG�EUR 145K\M1
_%&!'!��(�)/� =�>P> NVR>O =Y> =Y> 41L
_�!#��%��"�'�(��� =E�PVU � =E�PVU =E�PVU 10KL;0

U>=�G=E N=PG�GGYO GEV�RVP GEV�RVP 411KQ<1



�����������	�
��������
��������	������������

��������� !"��!#���$��%�&�'��(�)*���+!'�'"�!(���!'%!#!%,�!����"�'�� !%�%��--.�'�!',�)/�
01�%��%�2�&3(��%��4541���4545
67&�&! 8�(���%��(��!�9���"�������!'%!"�%��%���,�(��+�(&�:

;<

==�����>���?@��@AB>	��	��	�
�@�
����C�@D
�	��
E�E
��	F���@��
E�G�H--.�'�!',�)/�

I�&�#!&�'��)/��%��!'��'JK#� ����L����!&�%�&�'��(�%�M

N	
��G� ����
�OE��G���F�@���
��G�
P�������
�@��@AB>	�

���>���	
��@�
��� P����


E���
Q� %���&�01R14R4545 S5T;SU 454T0U; <VTU0< 041TS<U 10TW;0 00STS15
I%!)*�� XYZ =[�\[] X̂�_\[ Ỳ�̀\X =[�\̀Y \Y�[Y\
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eĵ���.IZj�̂ lgE�g=Um 6a1R;a0:
7'"�(L���%��"�'�,&!%�( lXU�_\_m 601R5T]:

l=g̀�U_Em 6101R05T:

W	�	������	
����A����BCD��� X\V�>\̀ 4]0RS;4



�����������	�
��������
��������	������������

��������� !"��!#���$��%�&�'��(�)*���+!'�'"�!(���!'%!#!%,�!����"�'�� !%�%��--.�'�!',�)/�
01�%��%�2�&3(��%��4541���4545
67&�&! 8�(���%��(��!�9���"�������!'%!"�%��%���,�(��+�(&�:

;<

=>��?	�	������	
����@����ABC��������@��������--.�'�!',�)/�

�:�D�('�"!&�'���%���'�(E!�

FGHG=H=>=G FGHG=H=>=>
I�
@	��J	@���K��C
���
L,�(!&�'���%���'�(E!��� M�(!"� NF�>>O ;<P101
.�&�("!� !2�)/��%���'�(E!� OG�NNO ;QPRSR
T��!%�'"!� G=>�UFV 15;PW0;
T��!%�'"!� �3�!���(�'%� =�V>X 1
Y'%,��(!� =G�NFV 1SP<<;
.�&�("!� U=�NO> RRPRW<
T,(� V�GFZ 0P1WQ
[�%�(�[\3 !"� F�=ON 4PQR<
Y ,&P�[\3 !"� X�Z=G <P4RQ
L�(#!)��[\3 !"� O�V>N QPW40
7'�(E!��7 M�(!"��-�..77 FN�==Z 4QP15Q
]�'%��%��7'�(E!��-�̂]7 GG�UXN 1<PWRQ
T�"�!����� ��_!���'!3! !%�%��%��T�%��7 M�(!"� G�=Z= SR<
T�"�!���-�"�'�,&!%�(��� !#(�� VN�XZO 0WPR5S
,̀�(���-�.�'�,&!%�(���.��!#�� aZVb 6;1:
T�"P�, �(������E�&�%��%�&�'%������P�(���!#� aG�V==b 61PRQ5:
c�!'��d'����Y�-�T�E!&��%��.���� N�=>X ;PQ1;

VNO�=NX 0S1P50<
T�"�!���.]d���!#�e����!#��'/��+��,(�%� ==�==F SP4RR
D�('�"P�'/��+��,(�%�����("P��'��(!�( aGG�FZFb 6WPW<1:
D�('�"P�'/��+��,(�%� GV�OZF 11P0<0

VXF�XX= R54P<W0

fghijgklmknomklmkpioqrsgklrktioqhiuviwxmkykzm{ovsilmhrok|i}hro

[�("� ��(�+�(�'������"�'�,&!%�(�!'%,��(!� �'��~(���%��"�'"���/��%��"�'�(� �%��%!(����_̂ 7_
�,�����~�'��"�'%!)/��%��� !#(��P�_�����+�(&�9�����'"�(E���(�+�(�'�������,���%��(�%��%�
%!��(!3,!)/����cL_��%�����"�'�,&!%�(� !#(���/��"�3(�%����� ��"�'�(� �%��%!(����_̂ 7_
"�'+�(&��%�&�'��(�%��'��'������� !"��!#���"!&��"�&���(�"�!����� ��%!���'!3! !%�%��%��(�%�
� M�(!"�9�(�"�!���",����%��"�'��/��"�'�,&!%�(��� !#(�����(�"�!���"�'�,&!%�(��� !#(��P

�r�riqgkz��k�qi}g��gooi}gk{xmkjgqvhglg

d��(�"�!����%�"�((�'����%���#�(!�)*���%��"�'���%��.�&��'��)/��%��]�(!�)/��%��.,�����%�
[�("� ��d�6.]d:���%��̀,�(���.�&��'�'����D!'�'"�!(��������(�&�����(�(�E!��(�%��9��� �
"�'�(� �%��%!(����_̂ 7_9�����(�!(�%��15�%��%�2�&3(��%��451R9�&�%!�'����%!��&�'���%��
"�'�(�����%��"�'"���/��%��%!��(!3,!)/��%���'�(E!��� M�(!"�P�̀��&�'��'����(�E!��(�%���'�
(�"�!���%�"�((�&�%���"�'��!�,!)*������&�(�!2�)*���(�� !2�%���%,(�'��������("�"!��%��45419
����,�!���~�+�(�&����!'%����(/��8�&� �E�%���'����(��!&���(���,�������(!+~(!���%��"�'�(� �%�
%!(����_̂ 7_P



�����������	�
��������
��������	������������

��������� !"��!#���$��%�&�'��(�)*���+!'�'"�!(���!'%!#!%,�!����"�'�� !%�%��--.�'�!',�)/�
01�%��%�2�&3(��%��4541���4545
67&�&! 8�(���%��(��!�9���"�������!'%!"�%��%���,�(��+�(&�:

;<

=>��?	�	�����	��	��	����@�A�A�	�
����BCD����


�A�
�����
� 
�A��������
E>F>=F=G=> E>F>=F=G=G E>F>=F=G=> E>F>=F=G=G

?	�	�����@�A�A�	�
��
H�'%��%���� !"�)*���+!'�'"�!(�� IJ 0K >E�IIL MN545
O�(!�)/��&�'��P(!�����"(Q�"N�&�(��R(!��-��'�(S!��#�'%!%� � - T�TUE KN4<5
V�'8��"�&�"�&�(��#�'��W����-��)*���X7YZ. � - E�T>= -
Z�,� !2�)/��H����!)/��%��['%Q3!���\[X���.]Y[�X � - =�=JG -
],�(���(�"�!����+!'�'"�!(�� >�=GE 4M1 >�T̂> <;5

>�=II 015 E>�UL= 1MN1;5
�	��	����@�A�A�	�
��
7'"�(S���+!'�'"�!(���_\̀ �X� ���\! /� � - aEL�GTIb 60;Nc;5:
Z�,� !2�)/��H����!)/��%��['%Q3!���\[X���.]Y[�X � - a=�=JGb -
],�(���%��������+!'�'"�!(�� a=�JĜb 64N5<c: a>G�II=b 610N4d<:
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7'�(S!��7 d�(!"��.�&�(�%���eY�#�'%� IQb�HVO � � � IQb�HVO 114McRT
Y���"�,�)/��fPg�.7PhK \IJ�HbQ] � � � \IJ�HbQ]
Y���"�,�)/��fPg�Y7i�4M̂1̂e41 \H�VJb] � � � \H�VJb]
7'"�(S���%��,����!���&�
�(�'�&!��/�e%!��(!3,!)/� <I�bLO � � � <I�bLO 45M01T
U��(�"!�)/� I=�<QI � I�OQO � IO�b=V 1cM;5T
h&�(�!2�)/� H�OV= � =LQ � =�JVI 1Mc4T
h((�'%�&�'������� ,S,d!� HI � � \I] HJ 6cR:
P�S,(�� I<I � L< � <IH 154
W(!3,��� =OJ � Ib= � VH= ;41
U��)*��9�"�'�(!3,!)*������,3#�')*�� QV � <VO � H=I 004
K(�#!�/� L I�b<O V�VLH � b�O<Q 1cM4T4
6-:�Y�#�(�/��%���(�#!�/� � \<b<] \b<V] � \I�IJb] 645Mc4R:
6-:�Y�",��(�)/��%��%������� \Qb<] � \HJV] � \I�Jbb] 61M5̂4:
K�(%��6S�'8�:���!#��!'%�'!2j#� 
6"�'"���/�: � � � \==<] \==<] 60M;5;:
K�(%��-�� !�'�)/����%����!#�)/��%��3�'���
%!(�!��� � � � I�IQL I�IQL 4M54R
.�&��(�! 8�&�'���%��!'+(����(,�,(� � � � \L�OOJ] \L�OOJ] 6TM11̂:
P�(#!)���%�����(�)/����&�',��')/� � � � \O�OHH] \O�OHH] 6RM0TT:
[,�(�� � � � I�=VL I�=VL 4M;4T
W��� <OI�VQI I�O=H HH�LL= \I<�bQb] <Q=�HHJ 454MacT



�����������	�
��������
��������	������������

��������� !"��!#���$��%�&�'��(�)*���+!'�'"�!(���!'%!#!%,�!����"�'�� !%�%��--.�'�!',�)/�
01�%��%�2�&3(��%��4541���4545
67&�&! 8�(���%��(��!�9���"�������!'%!"�%��%���,�(��+�(&�:

;4

<=�����>���
	?��	>��@
���	��A�
���B	>	CD���������	E�
	F����

G �'��%��H�'�+I"!��J�+!'!%�

K,��(!2�%���� ��L�!�M,'!"!�� �'N�OPQ4R9�%��05�%������&3(��%��1SS09���"�'�(� �%��%!(����JM7J
���(�"!'��%�!��� �'���%��3�'�+I"!���%!��!'���9�",T���3T��!#��U��(���("!�'�(���"�&� �&�'��)/��%�
�����'��%�(!��%����&�(�V�%���W,�9���X����(�&�",&�(!%�������!VY'"!���%��� �'�9���T�&
� �VI#�!�����3�'�+I"!�P�K�"�'�(� �%��%!(����JM7J9�%�%������,���(��9���(�!"!���%��,&�+,'%�
&, �!���(�"!'�%�P

J���"�(%��"�&���.G.�009������ %���%����!#���������!#���(� �"!�'�%������� �'��%��3�'�+I"!�
%�+!'!%��%�#�&���V,!(����%!(��(!2���%��(�"�'8�"!&�'���"�'�Z3! �"�'+�(&��%�+!'!%���� ��'�(&�9
���'%�'%������(�&!�����"�'�(��,�!���������!VY'"!���(�V, �&�'��(��P�G�(�������("I"!���'"�((�%�
�&�01�%��%�2�&3(��%��45419���"�'�(� �%��%!(����JM7J��3��#��,&� �,%����,�(!� ��(���(�%����(
����"!� !���������('���W,��!'%!"��,&�&�'��'���%����!#���������!#�����,�(!�!��%��[\45PQOO���%�
[\4PSR;9�(����"�!#�&�'��9�(��, ��'%���&�,&�����I#� ��,��(Z#!��'��� �'�P

K�"�'�(� �%��%!(����JM7J�������%&!'!��(�%�(���%��+,'%��%����'�/�����!&�&�W,�����(�",(���
(� �"!�'�%��������"�%�'������(!&�'!� ]̂_̀abcdefg��!#�(�&��,���(!V�&���(�"�'���%��&!V(�)/��%�
,&��V(�'%����(���%�����(�!"!��'������(����� �'��%��3�'�+I"!���%��&�%� !%�%��%��"�'�(!3,!)/�
%�+!'!%���&��'����'��(!�(��9���'%���&�#!���9�W,�����'�(�%���&�#!V�(�%��7&�'%��.�'��!�,"!�'� 
'N�45��(�,�����'�"���!%�%��%��� ��(�(���(�V, �&�'���%��� �'��%��3�'�+I"!��JM7�W,�'���$
� �V!3! !%�%����+�(&��%��"Z ", ��%���3�'�+I"!����(�V(�&�%��P

.�&���� ��(�)/��%��[�V, �&�'�����(�#�%���� ��M!'!��U(!��%��G(�#!%Y'"!��h�"!� 9�#�(!+!"�,-��
W,��8�,#��,&�!&��"���'���(���(#���&���&Z�!"��9���W,� �+�!���'�%���� �����(�"!'�%�(��'���(%�&
%��[\1PSS5�%,(�'��������("I"!����"!� �%��4555P

.�'�!%�(�'%��W,�������(�!"!��'��������#�&�"�&�,&��"�'�(!3,!)/��'�(&� �� �#�%����W,������
��(!��W,����(���(!�Z(!�9�+�(�&��� !"!��%���$�hiG[7j����,%�����(����!&� �'��)/��%��,&�� �'��%�
3�'�+I"!���'��&�%� !%�%��.�'�(!3,!)/��J�+!'!%�P�7�������,%��+�!�(�� !2�%������(�#�%���� �
G[7jk.lMGh�V�(�'%����G �'��%��H�'�+I"!��JM7�kk9���(����W,� ���V(�'%��&�!�(!��%��
��(�!"!��'����&!V(�(�&P

m��#� �(������(��%����� �����(�"!'�%�(����(����G �'��%��H�'�+I"!���JM7�%,(�'��������("I"!�
��"!� �%��45559���,� !2�%����� ��&������,�(!� ���(+�2�&���&�'��'���%��[\1RP1Q5P�7����#� �(
���!"!�'�%���&�%�2�&3(��%��4541��� ��.G.�00�6[1:�-�H�'�+I"!�����7&�(�V�%���(��, ����&�,&
�,��(Z#!��%��[\1nPQ;So

J�&�'��(�-������!&�W,��&�!��%��O5p�%�����(���(�� !2�%���� �����(�"!'�%�(��+�!���(�����'%�(�$
&� 8�(!��%���3�'�+I"!���V�(�%���� ��7&�'%��.�'��!�,"!�'� �'N�459�3�&�"�&����(����(�%,)/��%�
"�'�(!3,!)/��'�(&� ���(���(���%�����(�!"!��'���P



�����������	�
��������
��������	������������

��������� !"��!#���$��%�&�'��(�)*���+!'�'"�!(���!'%!#!%,�!����"�'�� !%�%��--.�'�!',�)/�
01�%��%�2�&3(��%��4541���4545
67&�&! 8�(���%��(��!�9���"�������!'%!"�%��%���,�(��+�(&�:

;0

<=�����>���
	?��	>��@
���	��A�
���B	>	CD���������	E�
	F����--.�'�!',�)/�

G �'��%��H�'�+I"!��J�+!'!%�--.�'�!',�)/�

7&�41�%��'�#�&3(��%��45149���KLGM7N��'"�&!'8�,��(�"�����$�K,��(!'��'%O'"!����"!�'� �%�
G(�#!%O'"!��.�&� �&�'��(�-�GM7NP.9�"�&����3Q��!#��%���3��(���(�#�)/��R,�'���$�%���!'�)/��%�
M���(#��7���"!� �%��G �'��%��H�'�+I"!���'S�55;-JT7U�V�"�'�(� �%��%!(����JT7J��W,�(%���
8�&� �W�)/������(�#�)/��+!'� �%��GM7NP.�R,�'���$�%���!'�)/��%������,��(X#!�U

J,(�'���������("I"!�����"!�!��%��451Y���45419���"�'�(� �%��%!(����JT7J��(�"�%�,�����Q,���
"�'�X3! �%��� �'��%��3�'�+I"!��%�+!'!%�9��,���Q�9�(�"�'8�"�,����'���Z5[�%����,�#� �(
�,��(�#!�X(!��"�'+�(&������3� �"����M��� ,)/��.\G.�'S�4;]455̂9�"�'Q,W�%��"�&�������"!+!"�%�
'��P'��(�(���)/��_̀"'!"��'S�P.G.�459���̀�R,��8�Q��&�'!+����)/��+�#�(X#� �%��GM7NP.�R,�'�����
�(�"�����%��%���!'�)/��������(�"!'�%�(U

T�#!&�'��)/��%��G �'��%��H�'�+I"!��J�+!'!%�

abcb<c<d<b abcb<c<d<d

N� �(��(���'���%����3(!W�)*�����,�(!�!��"�&�"�3�(�,(� e<�fghi 6YUY10:
N� �(�Q,����%�����!#����&���"���������&�'��'����%����3(!W�)*�� <d�j== 1̂Û1;
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

 

Senhores representantes do Acionista, 

A DME Poços de Caldas Participações S.A. - DME (“Companhia” ou “DME”) submete, à 

apreciação de V. Sas., o Relatório da Administração, em conjunto com as Demonstrações 

Financeiras e o relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo em 31 de 

dezembro de 2021. 

1. NOSSOS NEGÓCIOS 
 
No contexto da atual estrutura societária, a DME tem como único acionista o Município de Poços 

de Caldas e figura como empresa “holding”, participando no capital social das empresas DME 

Distribuição S.A – DMED e DME Energética S.A. - DMEE. A DME Distribuição S.A. – DMED, 

subsidiária integral da DME, é titular de outorgas para distribuição de energia elétrica no 

município de Poços de Caldas e geração de energia elétrica sob o regime de serviço público. A 

DME Energética S.A. – DMEE, outra subsidiária integral da DME, é titular de outorgas de geração 

de energia elétrica sob o regime de produção independente e cotas de garantia física. 

 
2. DESEMPENHO DE NOSSOS NEGÓCIOS 
 
2.1. DISTRIBUIÇÃO E GERAÇÂO DE ENERGIA ELÉTRICA (SERVIÇO PÚBLICO) 
 
Em 2021, foram adicionadas 1.766 unidades consumidoras representando aumento de 2% em 

relação a 2020, totalizando 81.518 consumidores. O consumo total de energia elétrica foi de 

281.510 MWh, 3% maior que o ano de 2020. Os maiores aumentos de consumo foram nas 

classes Comercial e Residencial, com 2,962 MWh e 2,754 MWh, respectivamente.  

2.1.1. REPOSICIONAMENTO TARIFÁRIO – RTP 

O Reajuste Tarifário Anual – RTA da DMED conduziu a um efeito médio nas tarifas de 

11,57%, sendo 9,35% para os consumidores em alta tensão e 12,95% para os consumidores em 

baixa tensão. Este ocorreu em novembro de 2021. 

 
2.2. GERAÇÃO (PRODUÇÃO INDEPENDENTE E COTAS DE GARANTIA FÍSICA) E 

COMERCIALIZAÇÃO DE ENERGIA ELÉTRICA 

Em 2021, a DMEE forneceu 673.934,65MWh, sendo 175.200,00 MWh negociados no Ambiente 

de Contratação Regulado (ACR), 458.067,48 MWh no Ambiente de Contratação Livre (ACL), 

e 40.667,16 MWh entregues no regime de cotas, disciplinado pela Lei nº 12.783/2013. No ano 

de 2021, a DMEE continuou prestando serviços de representação de clientes livres perante à 

Câmara de Comercialização de Energia Elétrica - CCEE, compreendendo, desde o 

assessoramento no processo de migração do cliente e contratação de energia, até a realização 

das atividades periódicas, bem como serviço de intermediação para aquisição de energia por 

estes clientes, sendo remunerada pela energia negociada.  

 

 



3. DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO 
 
A DME atingiu, no exercício de 2021, uma Receita Operacional Líquida consolidada no valor de 

R$ 370,97 milhões, apresentando um acréscimo de 26,29%, em decorrência do aumento no 

consumo de energia elétrica, na ordem de 21,28%, nas classes residencial e comercial, 

proveniente da retomada da economia após os efeitos da pandemia COVID-19 e da grave crise 

econômica que esta tem causado. 

O custo dos serviços prestados consolidado aumentou em 30,39%, atingindo R$ 251,67 milhões, 

principalmente, em decorrência de crescimento dos gastos com Energia Comprada para 

Revenda, cujo aumento foi impactado pelos Encargos Razão Segurança Energética e Efeito de 

Contratação de Cotas de Garantia Física. 

Tais fatores contribuíram para o atingimento de um Lucro Bruto consolidado de R$ 119,31 

milhões, ante R$ 100,73 milhões do Exercício anterior.  

As Despesas Operacionais apresentaram um acréscimo de 132,5% decorrente, principalmente 

pela Reversão da Provisão ocorrida em 2020, que não aconteceu em 2021, oriunda da redução 

das provisões jurídicas constituídas. 

As receitas e despesas financeiras líquidas consolidadas apresentaram resultado positivo no 

montante de R$ 14,5 milhões, apresentando uma oscilação de 45,67% em relação à 2020, 

decorrente do acréscimo das receitas financeiras, oriundo do aumento da taxa básica de juros 

(SELIC), sendo que os Encargos Financeiros da Utilização do Bem Público - UBP proveniente 

da UHE Salto Pilão, se mantiveram estáveis. 

O Lucro Líquido do Exercício consolidado, como consequência das variações acima expostas, 
atingiu o montante de R$ 74,69 milhões, apresentando um aumento de 32,29% em relação ao 
período anterior. 
 
4. INVESTIMENTOS 
 
Durante o ano de 2021 a DMED realizou investimentos por volta de R$ 15,7 milhões. Os 

principais valores foram: R$ 8,1 milhões destinados diretamente em melhorias das redes de 

distribuição aéreas, R$ 5,7 milhões em sistemas de medição, R$ 1 milhão em bens móveis e R$ 

800 mil em subestações/usinas/linhas.   

Conquanto que na DMEE, em 2021 sucederam estudos e ações, tais como aquisição fundiária 

e licenciamento ambiental para implantação de novas centrais hidrelétricas (PCH’s / CGH’s) nos 

Rios Pardo, Verde e Capivari, conforme estudo de inventário aprovado pela ANEEL, com foco 

principal para as PCHs Marambaia (8,5MW) a qual já possui projeto executivo concluído e Boa 

Vista (16MW), que já possuem Declaração de Reserva de Disponibilidade Hídrica da ANEEL e 

autorização de disponibilidade hídrica emitida pela ANA, assim bem como estudos ambientais 

concluídos e em fase de análise pela SUPRAM-MG. Da mesma forma ocorreram: 

- Elaboração de Projeto Básico / Executivo para construção de Planta Solar de 5 MW   na 

modalidade Geração Distribuída no município de Poços de Caldas, sendo realizado o Processo 

Licitatório para a contratação, o qual foi declarado deserto por não ter recebido propostas. 

- Negociação para aquisição de ações de complexo de geração localizado na região sul, com 

contratação de Valuation, Due Diligence e realização de Análise Técnica com pessoal próprio; 

- Projeto para Instalação de Central de Geração Hidrelétrica (CGH) junto a Barragem Lindolpho 

Pio da Silva Dias, incluindo assinatura de contrato para aquisição do conjunto hidrogerador; 



- Negociação da aquisição de ações de PCH localizada na região sudeste, a qual já foi contratada 

a execução de Due Diligence e Valluation. 

- Prospecção de novos negócios nos segmentos de geração e transmissão através de aquisição 

de ações ou composição de parcerias para execução de novos empreendimentos, visando o 

crescimento dos ativos da DMEE. 

5. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 
 
A DME diretamente, por intermédio de suas controladas diretas ou através das SPE’s em que 

participa indiretamente, atua ativamente nas localidades onde essas estão estabelecidas, 

mantendo seu compromisso de contribuir para a melhoria da qualidade de vida da população, 

por meio de diversas ações de cunho sócio ambiental. 

Em 2021, no Município de Poços de Caldas, a DMED apoiou 11 projetos pela Lei Estadual de 

Incentivo à Cultura (ICMS), no valor total de R$ 1.367.400,33; 01 pela Lei Federal de Incentivo à 

Cultura (LFIC/IR) no valor de R$ 38.500,00; e 01 pela Lei Federal de Incentivo ao Esporte 

(LFIE/IR) no valor de R$ 10.000,00. 

6. AGRADECIMENTOS 
 
Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal pelo zelo 

e atenção que têm despendido com as questões inerentes à DME Poços de Caldas Participações 

S.A. – DME e suas subsidiárias, DME Distribuição S.A. – DMED e DME Energética S.A. – DMEE. 

Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de 

serviços, clientes e, em especial, aos funcionários das Empresas DME, pelo comprometimento 

com os ideais e princípios defendidos pela Companhia e pelo empenho na concretização de 

todas as conquistas e feitos até realizados.  

 
Poços de Caldas, 29 de abril de 2022. 

 
 
 

 
José Carlos Vieira 

Presidente 
 

 
                        Marcos Rogério Alvim 

Diretor Administrativo-Financeiro 

 
 

Marcelo Dias Loichate 
Diretor de Novos Negócios 


