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X�(��"�'������(�"�3�(�%��" !�'��������!#���%��"�'�(���9���.�&��'8!���� !"��,&�
�3�(%�Z�&��!&� !+!"�%��'��"[ ", ��%�����(%���%��"(Y%!�������(�%��̂�X�(��'��9��
.�&��'8!��'/���"�&��'8������ ��(�)*���'��(!�"��%��"(Y%!��9�&���(�"�'8�"��,&�
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3���̂�_�.�&��'8!������3� �"�,�,&��&��(!2�%���(�#!�*���B,�����3���!���&��,�
����(!\'"!��8!��̀(!"��%����(%���%��"(Y%!��9��a,���%����(��+���(����(����"�!#��
����"]+!"�����(�����%�#�%�(�������(�����&3!�'����"�'b&!"�̂

c��!'��(,&�'����%��%]#!%��%��.�&��'8!�����#� �(�a,������(�&�!��%���,�(���(��, ��%��
�3(�'Z�'�����/��"�&���������" ,�!#�&�'���%���]�, ���"���%���'��"���Z�(!��%�
!'#���!&�'����,��(!�(�6d,!���3�&���e�&:��� ��_Z\'"!��d�%� ��%��. ���!+!"�)/��%�
f!�"��%��.(Y%!����9���(��'��9��/��"�'�!%�(�%���!'#���!&�'����%��3�!���(!�"��%��"(Y%!��̂
.�'��!�,!��� ]�!"��%��.�&��'8!��&�'�,(�(������(%���%��"(Y%!�������(�%�����3(�������
!'��(,&�'�����&�,&��3����%��14�&����̂�����'��'��9�B,�'%��8�,#�(�,&��,&�'��
�!Z'!+!"��!#��'��(!�"��%��"(Y%!���%��%�����(!Z!'�)/�9����(�#!�/����([�3����%��'����(%��%�
"(Y%!�������(�%��#!�� ]"!�̂�_�.�&��'8!��,�! !2�����" ���!+!"�)*���6(��!'Z�:�%��_Z\'"!�
d�%� ��%��. ���!+!"�)/��%��f!�"��%��.(Y%!�����(��%���(&!'�(������!'��(,&�'���%��%]#!%�
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RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO 

 

Senhores representantes do Acionista, 

A DME Poços de Caldas Participações S.A. - DME (“Companhia” ou “DME”) submete, à 

apreciação de V. Sas., o Relatório da Administração, em conjunto com as Demonstrações 

Financeiras e o relatório dos Auditores Independentes, referentes ao exercício findo em 31 de 

dezembro de 2021. 

1. NOSSOS NEGÓCIOS 
 
No contexto da atual estrutura societária, a DME tem como único acionista o Município de Poços 

de Caldas e figura como empresa “holding”, participando no capital social das empresas DME 

Distribuição S.A – DMED e DME Energética S.A. - DMEE. A DME Distribuição S.A. – DMED, 

subsidiária integral da DME, é titular de outorgas para distribuição de energia elétrica no 

município de Poços de Caldas e geração de energia elétrica sob o regime de serviço público. A 

DME Energética S.A. – DMEE, outra subsidiária integral da DME, é titular de outorgas de geração 

de energia elétrica sob o regime de produção independente e cotas de garantia física. 

 
2. DESEMPENHO DE NOSSOS NEGÓCIOS 
 
2.1. DISTRIBUIÇÃO E GERAÇÂO DE ENERGIA ELÉTRICA (SERVIÇO PÚBLICO) 
 
Em 2021, foram adicionadas 1.766 unidades consumidoras representando aumento de 2% em 

relação a 2020, totalizando 81.518 consumidores. O consumo total de energia elétrica foi de 

281.510 MWh, 3% maior que o ano de 2020. Os maiores aumentos de consumo foram nas 

classes Comercial e Residencial, com 2,962 MWh e 2,754 MWh, respectivamente.  

2.1.1. REPOSICIONAMENTO TARIFÁRIO – RTP 

O Reajuste Tarifário Anual – RTA da DMED conduziu a um efeito médio nas tarifas de 

11,57%, sendo 9,35% para os consumidores em alta tensão e 12,95% para os consumidores em 

baixa tensão. Este ocorreu em novembro de 2021. 

 
2.2. GERAÇÃO (PRODUÇÃO INDEPENDENTE E COTAS DE GARANTIA FÍSICA) E 

COMERCIALIZAÇÃO DE ENERGIA ELÉTRICA 

Em 2021, a DMEE forneceu 673.934,65MWh, sendo 175.200,00 MWh negociados no Ambiente 

de Contratação Regulado (ACR), 458.067,48 MWh no Ambiente de Contratação Livre (ACL), 

e 40.667,16 MWh entregues no regime de cotas, disciplinado pela Lei nº 12.783/2013. No ano 

de 2021, a DMEE continuou prestando serviços de representação de clientes livres perante à 

Câmara de Comercialização de Energia Elétrica - CCEE, compreendendo, desde o 

assessoramento no processo de migração do cliente e contratação de energia, até a realização 

das atividades periódicas, bem como serviço de intermediação para aquisição de energia por 

estes clientes, sendo remunerada pela energia negociada.  

 

 



3. DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO 
 
A DME atingiu, no exercício de 2021, uma Receita Operacional Líquida consolidada no valor de 

R$ 370,97 milhões, apresentando um acréscimo de 26,29%, em decorrência do aumento no 

consumo de energia elétrica, na ordem de 21,28%, nas classes residencial e comercial, 

proveniente da retomada da economia após os efeitos da pandemia COVID-19 e da grave crise 

econômica que esta tem causado. 

O custo dos serviços prestados consolidado aumentou em 30,39%, atingindo R$ 251,67 milhões, 

principalmente, em decorrência de crescimento dos gastos com Energia Comprada para 

Revenda, cujo aumento foi impactado pelos Encargos Razão Segurança Energética e Efeito de 

Contratação de Cotas de Garantia Física. 

Tais fatores contribuíram para o atingimento de um Lucro Bruto consolidado de R$ 119,31 

milhões, ante R$ 100,73 milhões do Exercício anterior.  

As Despesas Operacionais apresentaram um acréscimo de 132,5% decorrente, principalmente 

pela Reversão da Provisão ocorrida em 2020, que não aconteceu em 2021, oriunda da redução 

das provisões jurídicas constituídas. 

As receitas e despesas financeiras líquidas consolidadas apresentaram resultado positivo no 

montante de R$ 14,5 milhões, apresentando uma oscilação de 45,67% em relação à 2020, 

decorrente do acréscimo das receitas financeiras, oriundo do aumento da taxa básica de juros 

(SELIC), sendo que os Encargos Financeiros da Utilização do Bem Público - UBP proveniente 

da UHE Salto Pilão, se mantiveram estáveis. 

O Lucro Líquido do Exercício consolidado, como consequência das variações acima expostas, 
atingiu o montante de R$ 74,69 milhões, apresentando um aumento de 32,29% em relação ao 
período anterior. 
 
4. INVESTIMENTOS 
 
Durante o ano de 2021 a DMED realizou investimentos por volta de R$ 15,7 milhões. Os 

principais valores foram: R$ 8,1 milhões destinados diretamente em melhorias das redes de 

distribuição aéreas, R$ 5,7 milhões em sistemas de medição, R$ 1 milhão em bens móveis e R$ 

800 mil em subestações/usinas/linhas.   

Conquanto que na DMEE, em 2021 sucederam estudos e ações, tais como aquisição fundiária 

e licenciamento ambiental para implantação de novas centrais hidrelétricas (PCH’s / CGH’s) nos 

Rios Pardo, Verde e Capivari, conforme estudo de inventário aprovado pela ANEEL, com foco 

principal para as PCHs Marambaia (8,5MW) a qual já possui projeto executivo concluído e Boa 

Vista (16MW), que já possuem Declaração de Reserva de Disponibilidade Hídrica da ANEEL e 

autorização de disponibilidade hídrica emitida pela ANA, assim bem como estudos ambientais 

concluídos e em fase de análise pela SUPRAM-MG. Da mesma forma ocorreram: 

- Elaboração de Projeto Básico / Executivo para construção de Planta Solar de 5 MW   na 

modalidade Geração Distribuída no município de Poços de Caldas, sendo realizado o Processo 

Licitatório para a contratação, o qual foi declarado deserto por não ter recebido propostas. 

- Negociação para aquisição de ações de complexo de geração localizado na região sul, com 

contratação de Valuation, Due Diligence e realização de Análise Técnica com pessoal próprio; 

- Projeto para Instalação de Central de Geração Hidrelétrica (CGH) junto a Barragem Lindolpho 

Pio da Silva Dias, incluindo assinatura de contrato para aquisição do conjunto hidrogerador; 



- Negociação da aquisição de ações de PCH localizada na região sudeste, a qual já foi contratada 

a execução de Due Diligence e Valluation. 

- Prospecção de novos negócios nos segmentos de geração e transmissão através de aquisição 

de ações ou composição de parcerias para execução de novos empreendimentos, visando o 

crescimento dos ativos da DMEE. 

5. RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL 
 
A DME diretamente, por intermédio de suas controladas diretas ou através das SPE’s em que 

participa indiretamente, atua ativamente nas localidades onde essas estão estabelecidas, 

mantendo seu compromisso de contribuir para a melhoria da qualidade de vida da população, 

por meio de diversas ações de cunho sócio ambiental. 

Em 2021, no Município de Poços de Caldas, a DMED apoiou 11 projetos pela Lei Estadual de 

Incentivo à Cultura (ICMS), no valor total de R$ 1.367.400,33; 01 pela Lei Federal de Incentivo à 

Cultura (LFIC/IR) no valor de R$ 38.500,00; e 01 pela Lei Federal de Incentivo ao Esporte 

(LFIE/IR) no valor de R$ 10.000,00. 

6. AGRADECIMENTOS 
 
Consignamos nossos agradecimentos aos Poderes Executivo e Legislativo Municipal pelo zelo 

e atenção que têm despendido com as questões inerentes à DME Poços de Caldas Participações 

S.A. – DME e suas subsidiárias, DME Distribuição S.A. – DMED e DME Energética S.A. – DMEE. 

Da mesma forma, expressamos nossos agradecimentos aos fornecedores, prestadores de 

serviços, clientes e, em especial, aos funcionários das Empresas DME, pelo comprometimento 

com os ideais e princípios defendidos pela Companhia e pelo empenho na concretização de 

todas as conquistas e feitos até realizados.  

 
Poços de Caldas, 29 de abril de 2022. 

 
 
 

 
José Carlos Vieira 

Presidente 
 

 
                        Marcos Rogério Alvim 

Diretor Administrativo-Financeiro 

 
 

Marcelo Dias Loichate 
Diretor de Novos Negócios 


